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~Premessa:

. alcuni “fondamentali”
. A per il dirigente scolastico
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RAV, PdM, PTOF, RS sono strumenti di supporto, ma alla base ci sono le
competenze per il governo della complessita scolastica del Dirigente
scolastico

STRUMENTI COMPETENZE

RAV saper analizzare e definire
PdM saper pianificare e orientare
PTOF saper organizzare e realizzare
RS saper valutare e rendicontare

Il Portfolio € uno strumento di sintesi, di supporto e accompagnamento al
procedimento di valutazione, ma alla base vi sono gli strumenti di
gestione e governo della scuola.



SNV: i fondamentali in sequenza

1. RAPPORTO DI
AUTOVALUTAZIONE
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) (,La normativa



Dal DPR 275/1999 alla Legge 107/2015

1. POF ... 1. P(T)OF ...

2.1l Consiglio di Istituto 1.1l Dirigente scolastico
definisce gli indirizzi generali ... definisce «atto di indirizzo» ...

3.Sulla base di tali indirizzi, Il 2.Sulla base di tali indirizzi, il
Collegio dei Docenti elabora |l Collegio dei Docenti elabora il
POF ... PTOF ...

4.1l Consiglio di Istituto adotta il 3.1l Consiglio di Istituto approva
POF ... Il PTOF ...
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PTOF nella legge 107 [V Gvema Nationle

e A=At

0 Comma 12: “Le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di
ottobre dell'anno scolastico precedente al triennio di riferimento, il piano
triennale dell'offerta formativa ...”

d Comma 14:. “il documento fondamentale costitutivo dell'identita
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la
progettazione curricolare, extracurricolare, educativa e organizzativa che
le singole scuole adottano nell'ambito della loro autonomia” su base
triennale”. Punto 2. b. 3: il piano indica altresi ... i piani di
miglioramento dell'istituzione scolastica previsti dal regolamento di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80”.

0 comma 17: “le istituzioni scolastiche, anche al fine di permettere una
valutazione comparativa da parte degli studenti e delle famiglie,
assicurano la piena trasparenza e pubblicita dei piani triennali
dell'offerta formativa”
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| criteri per assicurare omogeneita, equita e trasparenza della valutazione degli studenti (DPR
122/09, art.1, c.5);

il piano per I'inclusione (D.lgs 66/2017);

il piano di miglioramento elaborato a seguito dell’autovalutazione (art. 6 DPR 80/2013; art. 1,
comma 14, della legge 107/2015);

la programmazione delle attivita formative rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e
ausiliario (art. 1, comma 12, della legge 107/2015);

| percorsi di alternanza scuola-lavoro nella scuola secondaria di secondo grado (art. 1, comma 33,
della legge 107/2015);

le azioni coerenti con le finalita, i principi e gli strumenti previsti nel Piano nazionale per la scuola
digitale (art. 1, comma 57, della legge 107/2015);

| fabbisogni di organico (art. 3 del DPR 275/1999 modificato dall’art. 1, comma 14, della legge
107/2015);

il fabbisogno di infrastrutture e di attrezzature materiali (art. 3 del DPR 275/1999 modificato
dall’art.1, comma 14, della legge 107/2015);

Le attivita per la promozione della cultura umanistica e valorizzazione del patrimonio e lo
sviluppo della creativita (D.lgs. 60/2017)
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o PTOF2019/2022 (Nota DGOSV 17832 del 16/10/2018)

ddocumento di progettualita scolastica

strumento di comunicazione tra la scuola e la
famiglia

In  relazione alle consuete Iniziative di
presentazione dell'offerta formativa, ogni scuola
sceglie Iin autonomia quando approvare Il
PTOF, renderlo disponibile attraverso il proprio
sito, pubblicarlo su «Scuola in Chiaro».



Il PTOF 2019/2022 M e

I MIUR, per la predisposizione del PTOF mette a
disposizione una_piattaforma realizzata all’interno del
portale SIDI:

U per semplificare il lavoro delle scuole, mettendo a
disposizione | dati delle rilevazioni centrali e i documenti
gia presenti nella banca dati del MIUR

O per dare valore alla progettualita delle scuole e sostenere
Il loro lavoro di pianificazione del PTOF (sono resi evidenti |
passaggi normativamente previsti)

Q per facilitare il lavoro delle scuole gia in atto e valorizzare

le scelte autonome (e possibile utilizzare o0 meno questa
struttura per la predisposizione del PTOF)



| La piattaforma PTOF M Sesione ™
La piattaforma presenta una struttura per la elaborazione
del PTOF semplice ed elastica:

L ogni scuola puo apportare regolazioni e personalizzazioni
all'interno delle sezioni per rendere il PTOF corrispondente
alle specifiche esigenze e alla peculiarita di ogni
Istituzione scolastica

dle scuole possono scegliere di utilizzare o meno le
sezioni o le sottosezioni presenti nell’indice; non ci sono
campi obbligati e ogni parte presenta spazi aperti

d all'interno della piattaforma PTOF e reso disponibile un video

tutorial ed un servizio FAQ per facilitare le scuole
Interessate nell’utilizzo della struttura di riferimento
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% ZAW.Y (NOTA DGOSV.n. 17832 .del 16/10/2018)

azioni tempi

Apertura funzioni Piattaforma

1 PTOE 2019/2022 17 ottobre 2018

Predisposizione Atto di Indirizzo :
2 entro la data di
del DS

apertura delle
Predisposizione PTOF 2019/2022

da parte del Collegio dei docenti |/SCrzion alle

scuole per I'anno

Approvazione del PTOF
41 2019/2022 da parte del Consiglio
di Circolo/Istituto 2019/2020

scolastico

entro dicembre
2019

5| Rendicontazione sociale
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Il PTOF 2019/2022

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832:

per semplificare il lavoro delle scuole,
mettendo a disposizione | dati delle
rilevazioni centrali e i documenti gia
presenti nella banca dati del MIUR
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iz 4 quadro attuale delle richieste dati alle scuole |¥
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Quadro di sintesi delle "richieste dati”

Indagine presso i licei sci.entifici ad indirizzo sportivo

Aggiornamento continuo dati:

¢ Anagrafe alunni -

@ Infortuni

Adozione libri {Opinioni sul modello di frequenze Monitoraggi su
Scetta della I° ¢ di testo ¢ certif;cazioge delle competenze : gfgalt? in Chiaro % specifici progetti
Anagrafe alunni - iscrizioni prova esame Il | | Atemanzh ! Scrutini finali
I Lol ( |ud|zuo 50S..) i :
® ciclo Esami I°{ciclo g Richiesta Patti
Rilni sulle | scuola layoro Q Awio is. i
scuole — dati | L 2 " Com ensi per  Scuole non F e pressg)slservatono 4
| Organico di diritto PON | tE L PENS! P A t i CPIA sulle BP di
general® 5 crutini final esami di stato S a 5 tecnologico ¢ Atternanza
) R) ’ | 0 @ ¢
|| Il ! Indagine sui | i scuola
; CPIA 5 lavoro
i 5 i i

Gennaio | Febbraio Marzo Giugno | Luglio Agosto

ol |
Assenze docent|

0 o |

¢ o o o

. | lolnc.arichi be} Supplenze brevi e s3tuarie / Incidenza "richieste dati":
| 66l | la sostituzione . o MUR -DGCASIS: 24% o UUSSRR 2%
Autorizzazioni per alt Dafiper RA |~ (0¢lDSGA  Richiestaindiizzi Mafa -| o yyp pGRUF- 22% MIUR - DGPER: 2%
oy Gt () scuole sec. Il grado
incarichi ¢ ; R e MUR -DGOSV*: 20% & MEF: 2%
: I Censimento delle Istituzioni
Dati per prove nazionali D g 0 pubbliche ® MUR -DGEFID* 6% & MSPAZ 2%
w0 o o , R ‘ Indennita di bilinguismo ISTAT*: 6% ¢ Enti Locali®: 2%
Slitesine e At cdigR e s etrilinguismo o INVALSL: 4% * DGSIPZ 4%
“Pertali Amm.ni non si hanno informazioni in merito alle tempistiche |
*Tale rilevazione viene effettuata anche nel mese di dicembre Scelta della I° prova esame Il ciclo . INAIL: 2%

4Per alcune rilevazioni non sono individuati i dati sulle tempistiche
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PTOF - Analisi dati precaricati

D ES V=t

SEZIONE 1 - La scuola e il suo
contesto

dati precaricati

Analisi del contesto e dei bisogni del

territorio v
Caratteristiche principali della scuola v
Ricognizione attrezzature e risorse

strutturali v
Risorse professionali v

SEZIONE 2 - Le scelte strategiche

dati precaricati

Priorita desunte dal RAV

v

Piano di miglioramento

v

SEZIONE 3 - L'offerta formativa

dati precaricati

Traguardi attesi in uscita v
Insegnamenti e quadri orario v
Azioni della scuola per [linclusione v

scolastica
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Il PTOF 2019/2022 M Sz

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832 :

d documento di progettualita scolastica

d strumento di comunicazione tra la
scuola e la famiglia
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one attuale della pubblicazione del PTOF su Scuolain Chiaro

Scuole Statali: 79%
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. ."Disjtr-i-.ff)';u‘fz one attuale della pubblicazione del PTOF su Scuola in Chiaro

Scuole paritarie: 38%
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Numero pagine: da poche pagine a oltre 500 pagine

Scuole by Numero di pagine
&00

600
400

200

0 100 200 300 400 500
Mumero di pagine
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S gVy Analisi dei PTOF M

Numero di scuole con presenza di parti o riferimenti a specifici a:

» Alternanza Scuola/Lavoro (solo scuole Il ciclo)
» Piano di Miglioramento
» Piano di Inclusione

Scuole by ASL Scuole by PDM Scuole by Piano di Inclusione

Si 18.25% No 9.73% Si1,64%

81.75% Si 90,27% No 98.36%
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Sistema Nazionale

Il PTOF 2019/2022 [V iteme i

Nota DGOSV del 16/10/2018 n. 17832:

per facilitare il lavoro delle scuole gia in
atto e possibile utilizzare la piattaforma per
la predisposizione del PTOF

g N
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B AN Accesso al PTOF

" dell'Universita e della Ricerca

MINISTERO ~ ARGOMENTI E SERVIZI * ATTI E NORMATIVA DATI E STATISTICHE ~

f ] Area riservata
Accesso all'area Riservata del MIUR per accedere ai

servizi: SIDI, Istanze On Ling, Pago in Rete, Assistenti di
lingua all'estero, Portale della governance della
formazione, PON Istruzione - Edilizia Enti Locali.
Edilizia Scolastica - Finanziamenti

Login

Username: Username dimenticato?

Inserisci il tuo username

Password: Password dimenticata?

Inserisci la password

ENTRA

’o w MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELUUNIVERSITA' E DELLA RICERCA

N
A

Area riservata

Ciao

» Acredi a Portale della governance della formazione

Accedi a Portale SIDI >
——

Accedi a Questionario percezione docente

Arredi a Riconoscimento Professione Docenti

| tuni dati personali
= Cambia password

" Esd

APPLICAZIONI SIDI AWISI DOCUMENTI E MANUALI

B Applicazione 1

. Piano triennla offerta formativa

» Piano Triennale Offerta Formativa

Applicazione 2

| Sistema Nazionale
di Valutazione

ASSISTENZA
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La struttura del PTOF M e vaonale

y SIDI

' PTOF - Piano Triennale Offerta Formativa

Stuala e contesta Stelte strategiche Offerta formativa Organizzazione Monitoraggio

# Home
PIAND TRIENMALE OFFERTA FORMATIVA
Triennin diprogettazione: 2018152020021 GESTISC] GENERA FOF
ﬁ LASCUOLAE ILSUO CONTESTO
Anno dirferinanta: 08 RULISC] SEZIONE
Stato: Varsiong:
BN LAYCRAZICNE 1 e T T GESTISC] GENERA POF
( ) LE SCELTE STRATEGICHE
, PULISCI SEZIONE
GESTISC STORICO PIAND | SCARICA PIAND
GESTISC GENERA FOF
X L'OFFERTA FORMATIVA
PULISC] SEZIONE
'y GESTISC GENERA FOF
—= LORGANIZZAZIONE
AR PULISC| SEZIONE
GESTISC GENERA FIOF
IL MONITORAGGIO, LA VERIFICA E LA RENDICONTAZIONE
PULISC] SEZIONE

é‘_—? o w? MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA



PTOF_html_ver11.6/www/index.html

By | 7\ La struttura del PTOF

e et

- i 2
ﬁ_ LA SCUOLA E IL SUO (_"(IL)r LE SCELTE STRATEGICHE
CONTESTO
1. Analisi del contesto e dei bisogni del 1. Priorita desunte dal RAV
[ - 2. Obiettivi formativi prioritari (art. 1,
2. Caratteristiche principali della scuola comma 7 L. 107/15)
3. Ricognizione attrezzature e infrastrutture 3. Piano di miglioramento
materiall 4. Principali elementi di innovazione

4. Risorse professionali

Q2 1 -
qx L'OFFERTA FORMATIVA " -' _' L’ORGANIZZAZIONE
1. Traguardi attesi in uscita 1. Modello organizzativo
2. Insegnamenti e quadri orario 2. Organizzazione Uffici e modalita di
3. Curricolo di Istituto faPI_OOFtO Gl qu[en.za _
4. Alternanza Scuola lavoro 3. Reti e Convenzioni attivate
5. Iniziative di ampliamento curricolare 4. dpéa(‘;ré%ﬁe' formazione del personale
6. Attivita previste in relazione al : : :
PNSD 5. K‘II?ATO di formazione del personale
7. Valutazione degli apprendimenti
8. Azioni della Scuola per l'inclusione

scolastica
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. ' i } . . . Sistema Nazionale
Al riferimento normativo: DPR 80/2013 M S

e e M 0 1

Articolo 6
(Procedimento di valutazione)

Al fini dell'articolo 2 (miglioramento) il procedimento di valutazione delle
Istituzioni scolastiche si sviluppa, in modo da valorizzare il ruolo delle scuole
nel processo di autovalutazione, sulla base dei protocolli di valutazione e
delle scadenze temporali ... nelle seguenti fasi:

a) autovalutazione delle istituzioni scolastiche

b) valutazione esterna

c) azioni di miglioramento

d) rendicontazione sociale delle istituzioni scolastiche

3 ‘o m MINISTERO DELLYSTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA




) } . i - Sistema Nazionale
Il riferimento normativo: DPR 80/2013 (Vs

e e e 5 7 E— E——

d. rendicontazione sociale delle istituzioni
scolastiche:

pubblicazione, diffusione dei risultati raggiunti, attraverso
Indicatori e dati comparabili, sia in una dimensione di
trasparenza sia in una dimensione di condivisione e
promozione al miglioramento del servizio con la comunita
di appartenenza.
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La sezione 5 nel RAV

EI Sistema Nazionale
di Valutazione

Prioritd DESCRIZIONE DESCRIZIONE
ESITI DEGLI STUDENTI DELLA PRIORITA DEL TRAGUARDO
. . L. 1) max 150 caratteri ... \ |1) max 150 caratteri ...

O |a) Risultati scolastici 2) 2)

A b) Risultati nelle prove

standardizzate
O |c) Competenze chiave
O |d) Risultati a distanza

0/0



AV |
\

Obiettivi di processo

8 1 2 3 4 & g T &8 9 18 1 12 13 14 15 16 17 18 19 28 21 22 23 24 35 26 27 18

164 169
a8 77
48 46

£3

4

Priorita

b

§) ‘o m MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELLUNIVERSITA' E DELLA RICERCA



D Sistema Nazionale
di Valutazione
Rendicontazione 2019

~ Come fare?



Le definizioni e le finalita

Impatto sociale

Bilancio sociale

Rendicontazione
sociale

Rendicontazione

M

Sistema Nazionale
di Valutazione




Dal'RAV alla rendicontazione (“/ risultati raggiunti’

AREA PRIORITA PRIORITA TRAGUARDO RISULTATI

Ol Risultati
scolastici

Risultati nelle \
prove
standardizzate

O|Competenze
chiave

O|Risultati a
distanza

010000 o



IL RAPPORTO SOCIALE [ Steme eoae

(“la pubblicazione e diffusione dei risultati raggiunti”)

INDICE DATI e DOCUMENTI a SISTEMA

RENDICONTAZIONE
DEI RISULTATI

RENDICONTAZIONE

OBIETTIVI |TRAGUARDI\ RISULTATI

(EVENTUALI ELEMENTI OSTATIVI)

ANALISI

PROSPETTIVE DI
MIGLIORAMENTO

/0
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LA RENDICONTAZIONE SOCIALE
(“/a diffusione e condivisione ... con la comunita di
appartenenza”)

Presentazione OO.CC.

Presentazione mirata ai genitori (studenti per il Il ciclo)

Presentazione pubblica (p.e. agli stakeholders)

Messa a disposizione e diffusione

Pubblicazione della rendicontazione

[
>
—+
-
@
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A Il bilancio sociale nella P.A. M e
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Il bilancio sociale e I'esito di un processo con il quale
'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivita, dei risultati e dell’impiego di risorse in un
dato periodo, iIn modo da consentire ai cittadini e ai
diversi interlocutori di conoscere e formulare un
proprio giudizio su come I'amministrazione interpreta
e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.

(Direttiva Ministeriale 17/02/2006)
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Il bilancio sociale nella scuola [ Sistema Nadonal

f W0
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Il bilancio sociale nella scuola € uno strumento
di autonomia e responsabilita attraverso cui
rendere conto delle scelte effettuate, delle
attivita svolte, delle risorse utilizzate e dei
risultati raggiunti, per la costruzione di un bene
comune come gli esiti formativi ed educativi

degli studenti.

ATTENZIONE: collegamento al Programma annuale (anno
solare/anno scolastico) e triennalita del SNV
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- = istema Nazionale
L’'impatto sociale M e
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L'impatto sociale e il contributo che
un'organizzazione fornisce attraverso le
proprie attivita al cambiamento, in un certo
contesto, delle condizioni di una persona,
di una comunita o dellambiente destinatari

dell’attivita.
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/) IMPATTO SOCIALE: livelli di analisi |

* societa
MACRO e governo
e comunita
MESO * organizzazione

M I C RO * persone

programmi
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IN SINTESI
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A . A E‘ Sistema Nazionale
A) In sintesi di Valutazione

f W0
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1. Tutte le scuole sono tenute alla rendicontazione sociale (art. 6,
comma 2, lettera d, DPR 80/2013)

2. La Rendicontazione sociale si realizza sulla base di «indicatori e
dati comparabili» attraverso cui la scuola «pubblica e diffonde |
risultati raggiunti»

3. Il punto di partenza ineludibile per la RS all'interno del SNV ¢ la
procedura prevista dall'art. 6 del DPR 80, con i relativi strumenti: RAV;,
PdM; Valutazione esterna

4. la RS e la base comune di riferimento a livello nazionale e puo
essere integrata e ampliata, dalle scuole effettivamente interessate,
su base volontaria (Bilancio sociale; Bilancio di missione; Bilancio di
sostenibilita; Bilancio di impatto)
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Alcune fotografie e un ragionamento
sulla scuola:
MISSIONE e VISIONE
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